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NOTER UDEN HENVISNING

Finansielle risici

Pr. 31. december 2010 udger urealiserede veerdireguleringer
pa afledte finansielle instrumenter til valutasikring af indreg-
nede aktiver og forpligtelser i alt -100 mio. kr. (31. december
2009: -294 mio. kr.), der er indregnet i moderselskabets
totalindkomstopgagrelse.

Folsomhedsanalyse

DONG Energy A/S’ vaesentligste valutarisici knytter sig til USD,
GBP, SEK og NOK. Selskabet opger og styrer ligeledes valutari-
sikoen overfor EUR, men da prisudsving mellem DKK og EUR er
sma, er risikoen ikke vurderet vaesentlig.

En stigning i valutakursen for USD pa 10% i forhold til balan-
cedagens valutakurs ville alt andet lige have haft en positiv
indvirkning pa resultat og egenkapital pa 236 mio. kr. (2009: 256
mio. kr.). Et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en til-
svarende modsatrettet pavirkning. En stigning i valutakursen for
GBP pa 10% i forhold til balancedagens valutakurs ville alt andet
lige have haft en negativ indvirkning pa resultat og egenkapital
pa -369 mio. kr. (2009: 1.012 mio. kr.). Et fald i valutakursen ville
alt andet lige have haft en tilsvarende modsatrettet pavirkning.

En stigning i valutakursen for SEK pa 10% i forhold til balance-
dagens valutakurs ville alt andet lige have haft en negativ ind-
virkning pa resultat og egenkapital pa -155 mio. kr. (2009: -185
mio. kr.). Et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en
tilsvarende modsatrettet pavirkning.

En stigning i valutakursen for NOK pa 10% i forhold til balan-
cedagens valutakurs ville alt andet lige have haft en positiv
indvirkning pa resultat og egenkapital pa 393 mio. kr. (2009: 460
mio. kr.). Et fald i valutakursen ville alt andet lige have haft en
tilsvarende modsatrettet pavirkning.

Renterisici

Renterisici er risikoen for, at udefra kommende aendringer i
aftalte rentesatser medfgrer forggede renteomkostninger el-
ler reducerede renteindtzegter for DONG Energy A/S. For en
analyse af selskabets rentefalsomhed henvises til note 311
koncernregnskabet.

FINANSIELT REGNSKAB FOR MODERSELSKABET

Ineffektivitet
Ineffektivitet af rentesikring udger i 2010 O mio. kr. (2009: 7 mio.
kr.).

Rentesikring

DONG Energy A/S foretager som led i sin finansielle styring
renteomlaegning af lan fra variabel rente til fast rente eller om-
vendt ved hjeelp af renteswaps. For renteswaps, der omleegger
variabelt forrentede lan til fast rente (sikring af pengestrgmme),
udger veerdireguleringer indregnet direkte i egenkapitalen pr. 31.
december 20101 alt -265 mio. kr. (31. december 2009: -133 mio.
kr.). Der henvises til note 32 i koncernregnskabet.

Modpartsrisici
Modpartsrisici er risikoen for, at et regnskabsmaessigt tab reali-
seres, safremt en modpart i en aftale ikke kan opfylde sine kon-
traktlige forpligtelser.

DONG Energy A/S’ modpartsrisiko omfatter primeert tilgodeha-
vender hos finansielle modparter. For generelt at mindske risi-
koen foretages lgbende kreditvurderinger af samarbejdspartnere.

De belgb, som de naevnte poster er opfart med i balancen, svarer
til selskabets maksimale modpartsrisiko. Tab pa tilgodehavender
vedrgrende enkelte samarbejdspartnere har historisk veeret lave.
Der vurderes ikke at veere szerlige koncentrationer af modparts-
risici. Selskabets modpartsrisiko i forbindelse med indgaelse af
afledte finansielle instrumenter er begraenset ved, at disse pri-
meert er indgaet med sterre internationale pengeinstitutter eller
andre modparter med hgj kreditveerdighed. Der henvises til note
311 koncernregnskabet.
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21 ‘ Finansielle instrumenter

Forfaldstidspunkter for finansielle geeldsforpligtelser inklusive rentebetalinger

2010

Regn- Be-

skabs- talings-

maessig forplig- Efter

mio. kr. veerdi telse 2011 2012 2013 2014 2015 2015
Ikke-afledte finansielle
instrumenter:
Obligationslan 26.570 40.401 5.044 4.980 1.004 4728 822 23.823
Kassekreditter 0 0 0 0 0 0 0 0
@vrige kreditinstitutter 9.233 10.288 623 208 2.045 489 443 6.480
Leverandgrgeeld 12 12 12 0 0 0 0 0
Geeld til
dattervirksomheder 10.206 10.206 10.206
@vrige geeldsforpligtelser 811 811 811
Afledte finansielle
instrumenter:
Dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter 5.630 5.630 2.139 1232 932 606 143 578
Geeldsforpligtelser 52.462 67.348 18.835 6.420 3.981 5.823 1.408 30.881
2009

Regn- Be-

skabs- talings-

maessig forplig- Efter

mio. kr. veerdi telse 2010 2011 2012 2013 2014 2014
Ikke-afledte finansielle
instrumenter:
Obligationslan 22.549 29.596 1.062 5.059 4598 753 4471 13.653
Kassekreditter 1478 1478 1478 0 0 0 0 0
@vrige kreditinstitutter 9.274 10.421 282 611 720 1.964 475 6.369
Leverandgrgeeld 9 9 9 0 0 0 0 0
Geeld til
dattervirksomheder 7.745 7.745 7.745
@vrige geeldsforpligtelser 621 621 621
Afledte finansielle
instrumenter:
Dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter 4.266 4.266 2252 605 644 386 163 216
Gaeldsforpligtelser 45.942 54.136 13.449 6.275 5.962 3.103 5.109 20.238

I tilknytning hertil har DONG Energy A/S pr. 31. december 2010 Forfaldsfordelingen er baseret pa udiskonterede pengestrgmme
udstedt hybridkapital med hovedstol pa 8.088 mio. kr. og med pa finansielle geeldsforpligtelser.
udlgb i ar 3005.
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NOTER UDEN HENVISNING

Finansielle instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter

2010 2009
Regn- Regn-
skabs- skabs-

maessig Dags- maessig Dags-
mio. kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdning 5721 5721 4724 4724
Veerdipapirer 7.470 7.470 3.697 3.697
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via arets resultat 13.191 13.191 8.421 8.421
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestrgmme 0 0 39 39
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdier 156 156 110 110
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 156 156 149 149
@vrige tilgodehavender 55.867 55.867 50.303 50.303
Likvide beholdninger 1.506 1.506 3.877 3.877
Udlan og tilgodehavender 57.373 57.373 54.180 54.180
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i handelsbeholdning 5.267 5.267 3.921 3.921
Finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi via arets resultat 5.267 5.267 3.921 3.921
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestrgmme 260 260 162 162
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdier 103 103 183 183
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 363 363 345 345
Obligationslan 26.570 28.149 22.549 23.539
Kreditinstitutter 9.233 9.596 10.752 11.088
Andre geeldsforpligtelser 11.017 11.017 8.366 8.366
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 46.820 48.762 41.667 42.993
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Dagsveerdihierarki af finansielle instrumenter

2010 2009
Ikke Ikke
Observer- observer- Observer- observer-
Noterede bare bare Noterede bare bare
priser input input priser input input
mio. kr. (niveaul)  (niveau?2) (niveau 3) Ialt (niveaul) (niveau?2) (niveau 3) Ialt
Afledte finansielle
instrumenter 0 5.496 381 5.877 0 4.873 0 4.873
Veerdipapirer 7.470 0 0 7.470 2.520 1177 0 3.697
Aktiver 7.470 5.496 381 13.347 2.520 6.050 0 8.570
Afledte finansielle
instrumenter 0 (5.630) 0 (5.630) 0 (4.170) (96) (4.266)
Forpligtelser 0 (5.630) 0 (5.630) 0 (4.170) (96) (4.266)

Niveau 1 omfatter noterede veerdipapirer der handles pa aktive
markeder.

Niveau 2 omfatter afledte finansielle instrumenter, hvor der
anvendes veerdianseaettelsesmetoder med observerbare input til
maling af dagsveerdien, og hvor der foretages tilbagediskonte-
ring til nutidsveerdi med en af DONG Energy A/S fastsat diskon-
teringsfaktor. Niveau 2 omfatter ligeledes noterede veerdipapirer,

der ikke har veeret handlet i markedet tilstraekkeligt til, at en
palidelig dagsveerdi kan findes.

Niveau 3 indeholder gvrige afledte finansielle instrumenter,
hvori veerdien af et eller flere vaesentlige ikke observerbare input
er skgnnet og hvor summen af disse skgnnede ikke observerbare
input kan pavirke dagsveerdien.

Afstemning af finansielle instrumenter baseret pa ikke observerbare input

2010 2009
Afledte finansielle  Afledte finansielle  Afledte finansielle  Afledte finansielle
instrumenter instrumenter instrumenter instrumenter
mio. kr. (aktiver) (forpligtelser) (aktiver) (forpligtelser)
Primo 1. januar - (96) 33 -
Gevinst og tab indregnet i arets resultat
under nettoomsaetning (64) 96 (33) (26)
Kab (6) = = (88)
@vrige overfgrsler til og fra niveau 3 451 - - 18
Ultimo 31. december 381 0 0 (96)

Tab vedrgrende aktiver og forpligtelser, der veerdiansaettes pa
baggrund af ikke observerbare input, og som fortsat er indregnet

DONG ENERGY ARSRAPPORT 2010

i balancen pr. 31. december 2010 er indregnet med -19 mio. kr. i
arets resultat under nettoomsaetning (2009: -98 mio. kr.).
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NOTER UDEN HENVISNING

22 ‘ Leasing

Operationel leasing
2010 2009
Minimum Minimum
lease lease

DKK million ydelse Fremleje Netto ydelse Fremleje Netto
0-1year 106 (95) 11 85 (73) 12
1-5 years 34 (31) 3 42 (47) (5)
Minimum lease payments 140 (126) 14 127 (120) 7

Dong Energy A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter,
der omfatter leje af kontorlokaler samt leasing af biler pa vegne
af koncernens virksomheder.

Sidstnaevnte aftale lgber over en periode op til 5 ar. Der er ingen
vaesentlige begraensninger i aftalerne. I 2010 er indregnet 86
mio. kr. (2009: 89 mio. kr.) i arets resultat vedrgrende operatio-
nelle leasingydelser.

DONG Energy A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter,
der omfatter fremleje af kontorlokaler og udlejning af investe-
ringsejendomme. Der er ingen veesentlige begraensninger i
aftalerne. Der er ikke indgaet lejeaftaler udover 5 ar. 1 2010 er
indregnet 89 mio. kr. (2009: 92 mio. kr.) i arets resultat vedrg-
rende lejeindteegter.

23 ‘ Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver

DONG Energy A/S er som aktioneer i det gensidige forsikrings-
selskab QOil Insurance Limited (OIL) underlagt bestemmelser,
der medfarer betaling af udtraedelsespreemie (Theoretical
Withdrawal Premium - TWP), safremt der veelges at udtraede af
den Gensidige forsikringsdaekning.

Ligeledes er DONG Energy A/S palagt at betale en regulerings-
preemie (Avoided Premium Surcharge - APS), safremt der eendres
eller reduceres i det nuvaerende forsikringsforhold. Den bagud-
rettede regulering (TWP) hensattes i regnskabet. Den fremadret-
tede praemie (APS) forventes ikke at overstige 1 mio. USD (2009:
1,5 mio USD).

FINANSIELT REGNSKAB FOR MODERSELSKABET

Eventualforpligtelser

Garantier

DONG Energy A/S har stillet garanti i forbindelse med dattervirk-
somheders og de af dattervirksomheder indgaede joint ventures’
deltagelse i efterforskning og produktion af naturgas og olie, opfg-
relse og drift af vindmaglleparker, geotermiske anlaeg og naturgasan-
leeg. DONG Energy A/S har endvidere afgivet garantier vedrgrende
lejeaftaler, nedtagningsforpligtelser, kabs- og salgsaftaler m.m.

DONG Energy A/S indestar som selvskyldner for bankmellemvae-
render i dattervirksomheder for 3.236 mio. kr. (2009: 3.976 mio kr.).

Retssager

DONG Energy A/S er part i en raekke retssager og juridiske tvi-
ster, der hverken samlet eller enkeltvis vil kunne have betydning
for selskabets gkonomiske stilling.
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24 ‘ Transaktioner med naertstaende parter

Samhandel med dattervirksomheder og associerede virksomheder

mio. kr. 2010 2009
Lejeindteegter og tjenesteydelser til dattervirksomheder 99 98
Kab af varer og tjenesteydelser fra dattervirksomheder (101) (148)
Renter dattervirksomheder (nettoindteegt) 1.448 1.600
Kapitaltransaktioner og mellemveerender med dattervirksomheder og associerede virksomheder pr. 31. december

mio. kr. 2010 2009
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 55.661 50.172
Geeld til dattervirksomheder (10.206) (7.745)
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 1.703 4782
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 6
Der henvises til note 37 i koncernregnskabet.
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NOTER UDEN HENVISNING

25 ‘ Virksomhedsoversigt

Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

DE nr. 12003 A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG E&P A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG ELA/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Energy Ayrshire Holdco Ltd. London, England 100%
DONG Energy Infrastruktur Holding GmbH Hamborg, Tyskland 100%
DONG Energy Oil & Gas A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Energy Pipelines GmbH Kiel, Tyskland 100%
DONG Energy Power Holding A/S? Fredericia, Danmark 57%
DONG Energy Sales & Distribution A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Gas Distribution A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Insurance A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Naturgas A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Qil Pipe A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Storage A/S Fredericia, Danmark 100%
DONG Sverige Distribution AB Goteborg, Sverige 100%
DONG VE A/S Fredericia, Danmark 100%

! Den resterende del af selskabet ejes af EnergiGruppen Jylland EL A/S, som er 100% ejet af DONG Energy-koncernen.

FINANSIELT REGNSKAB FOR MODERSELSKABET
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2010 for DONG Energy A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber og stats-
lige aktieselskaber.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en ret-
visende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selska-

Skaerbaek, den 11. marts 2011

Direktion:

Anders Eldrup

Adm. direktar Koncerngkonomidirektar

Bestyrelse:

Fritz H. Schur
Formand

Lars Ngrby Johansen
Neestformand

Jorgen Peter Jensen*

Poul Dreyer*

Jens Nybo Stilling Sgrensen*

Poul Arne Nielsen

* Medarbejdervalgt

DONG ENERGY ARSRAPPORT 2010

Carsten Krogsgaard Thomsen

bets aktiviteter og gkonomiske forhold, for rets resultater og
af koncernens og selskabets finansielle stilling som helhed,
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og selskabet star over for.

DONG Energy’s ikke-finansielle rapportering er udarbejdet
i overensstemmelse med de internationale retningslinjer for
baeredygtighedsrapportering fra Global Reporting Initiative
med et valgt niveau B+ (GRI-G3’s 2006 retningslinjer samt
det sektorspecifikke tilleeg for elselskaber). Det er vores
opfattelse, at det ikke-finansielle regnskab repraesenterer
en rimelig og afbalanceret praesentation af selskabets sam-
fundsansvar og baeredygtighedsresultater.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

*

Hanne Steen Andersen Jakob Brogaard

Jorn P. Jensen Jens Kampmann

Lars Rebien Sgrensen Mogens Vinther

PATEGNINGER

197



198

DEN UAFHZENGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionaererne i DONG Energy A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DONG
Energy A/S for 2010. Koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter totalindkomstopgarelse, aktiver, passiver, egenkapi-
talopgarelse, pengestramsopggrelse og noter for savel kon-
cernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber og statslige aktieselskaber. Ledelses-
beretningen, der ikke er omfattet af revisionen, udarbejdes
ligeledes efter danske oplysningskrav for bgrsnoterede selska-
ber og statslige aktieselskaber.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU, og yderligere dan-
ske oplysningskrav for bagrsnoterede selskaber og statslige
aktieselskaber. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og aflaegge et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ansvaret omfatter endvidere valg og anven-
delse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendig-
hederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegg-
relse i overensstemmelse med danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udfarte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske revisi-
onsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til eti-
ske krav samt planleegger og udfgrer revisionen med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet
og arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

Kgbenhavn, den 11. marts 2011
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Mogens Ngrgaard Mogensen
Statsautoriseret revisor

PATEGNINGER

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for
de belgb og oplysninger, der er anfart i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er rele-
vante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke med det for-
mal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksom-
hedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stil-
lingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for 2010 i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og
yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber
og statslige aktieselskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Fin T. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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REVISORERKLZERING

Den uafhaengige revisors erklaering til
DONG Energy'’s stakeholdere

Vi har vurderet DONG Energy’s ikke-finansielle regnskab for
2010 med henblik pa at afgive en erkleering om CSR-data.

Kriterier for udarbejdelse af det ikke-finan-
sielle regnskab

Kriterierne for udarbejdelse af det ikke-finansielle regnskab
fremgar af den beskrevne regnskabspraksis pa siderne 160-
163. Her er oplyst, hvilke af koncernens forretningsomrader
og aktiviteter, der medtages i de rapporterende typer af data
samt om ledelsens begrundelse for valg af de medtagne
data. Data er indregnet i henhold til den beskrevne anvendte
regnskabspraksis for ikke-finansielle data.

Ansvarsforhold

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelse af det
ikke-finansielle regnskab, herunder for etablering af registre-
rings- og interne kontrolsystemer til sikring af et palideligt
rapporteringsgrundlag, for fastseettelsen af acceptable rap-
porteringskriterier samt for valg af data til indsamling. Vores
ansvar er — pa grundlag af vores vurdering — at udtrykke en
konklusion om CSR-data i det ikke-finansielle regnskab.

Det udfarte arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstem-
melse med den internationale erkleeringsstandard ISAE
3000 (andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision
eller review af historiske finansielle oplysninger) med det for-
mal at opna begraenset sikkerhed for, at de pa side 3 oplyste
CSR-data er indregnet i overensstemmelse med de anfarte
kriterier for udarbejdelse af det ikke-finansielle regnskab.
Den opnaede sikkerhed er begraenset, idet vores arbejde har
veeret begraenset sammenlignet med en revisionsopgave.
Vores arbejde har saledes ud fra en vurdering af vaesentlig-
hed og risiko farst og fremmest omfattet forespgrgsler til
anvendte instrukser, registrerings- og rapporteringssyste-
mer, procedurer med fokus pa interne kontroller, regnskabs-
tekniske analyser af datagrundlaget for udarbejdelse af

det ikke-finansielle regnskab, stikprgvevis test af data og
underliggende dokumentationsmateriale, herunder besgg pa

Kgbenhavn, den 11. marts 2011

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Mogens Ngrgaard Mogensen
Statsautoriseret revisor
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udvalgte lokale enheder, samt kontrol af om den beskrevne
regnskabspraksis er fulgt.

Konklusion

Vi er ikke blevet bekendt med forhold, der afkreefter, at de pa
side 31 arsrapporten for 2010 anfarte CSR-data er indregnet
i overensstemmelse med de anfgrte kriterier omkring udar-
bejdelse af det ikke-finansielle regnskab.

Seaerlige erklaeringer om GRI-rapportering
og FN Global Compact-principperne

Vi har vurderet, i hvilken grad DONG Energy har rappor-
teret i overensstemmelse med Global Reporting Initiative
Sustainability Guidelines (GRI-G3), applikationsniveau B+,
inklusive GRI's "Electric Utility Sector Supplement” for regn-
skabsaret 2010. Vores arbejde har primaert omfattet en gen-
nemgang af den forelagte dokumentation, herunder udvalgte
forespargsler og stikprgvevis test af information og data for
kontrol af, hvorvidt dokumentationen er fyldestggrende i
forhold til kravene i GRI-G3-retningslinjerne. Vi er ikke blevet
bekendt med forhold, der afkraefter DONG Energy’s egen
vurdering, og dermed i hvilken grad rapporteringen stemmer
overens med GRI-G3-retningslinjerne inklusive "Electric Uti-
lity Sector Supplement”. Vi kan saledes erkleere, at vi ikke er
blevet bekendt med forhold, der afkraefter, at DONG Energy
har rapporteret forsvarligt og balanceret i overensstemmelse
med GRI-3-applikationsniveau B+", inklusive "Electric Utility
Sector Supplement”.

Endvidere er vi blevet forelagt DONG Energy’s egen vur-
dering af, om rapporteringsinformation og underliggende
politikker, regelseet, aktiviteter, mal og resultater for sam-
fundsansvar er i trad med og statter op om FN Global
Compact-principperne. Vi kan bekraefte, at DONG Energy’s
ledelse statter op om FN Global Compact-principperne, og
baseret pa det af os udfarte arbejde er vi ikke blevet bekendt
med forhold, der afkraefter DONG Energy’s egen vurdering,
eller at rapporteringsinformationen for 2010 afspejler, hvor-
dan DONG Energy i praksis arbejder i trad med baeredygtig-
hedsprincipperne.

Fin T. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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KONCERNMEDDELELSER

OFFENTLIGGJORT I 2010

22.12.2010

21.12.2010

21.12.2010

20.12.2010

06.12.2010

01.12.2010

29.11.2010

26.11.2010

24.11.2010

23.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

04.11.2010

29.10.2010

14.10.2010
13.10.2010

12.10.2010

30.09.2010

09.09.2010

24.08.2010
19.08.2010
13.08.2010

12.08.2010

DONG Energy og Siemens Wind Power indgar
aftale om test af fremtidens havmeller

DONG Energy moderniserer Kyndbyvaerket og
Masnedgveerket

Salg af andel i dansk havmgllepark og keb af
aktier i tysk salgsselskab er godkendt

PGGM og Ampeére Equity Fund keber minori-
tetsandel i havmaglleparken Walney fra DONG
Energy

DONG Energy seetter midlertidigt to kraftveerks-
blokke i drift

DONG Energy aflyser tilbagekgb af hybridobli-
gationer og udskyder den patenkte udstedelse
af nye hybridobligationer

Annoncering af forelgbige resultater og eendring
af tidsplan for prisfastseettelse i relation til
tilbagekab

DONG Energy investerer i yderligere udbygning
af Syd Arne-feltet

Supplerende oplysninger om prospekttilleeg
samt genabning af opfordring til at tilbyde
eksisterende hybridobligationer tilbagekgbt

Betingelser opfyldt i relation til at
PensionDanmark bliver medejer af Nysted
Havmaellepark

DONG Energy annoncerer opfordring til at til-
byde hybridobligationer tilbagekgbt samt hen-
sigt om udstedelse af nye hybridobligationer

Solidt resultat samtidig med at omstillingen til
grgn energi fortsaetter

DONG Energy praesenterer resultatet for de
farste ni maneder

DONG Energy har besluttet at udfase to
kraftveerksblokke

DONG Energy styrker sin position i Holland

Konkurrencemyndighed godkender Siemens
som medejer af A2SEA

Salg af andele i Nordkraft og Salten
Kraftsamband er godkendt

Stadtwerke Lubeck og DONG Energy bytter
offshore vind for ejerskab i tysk salgsselskab

PensionDanmark bliver medejer af Nysted
Havmallepark

DONG Energy seelger andele af Nordsglicenser
Styrket indtjening

DONG Energy praesenterer resultatet for fgrste
halvar 2010

DONG Energy og Iberdrola indgar endelig
LNG-aftale

200 SUPPLERENDE INFORMATION

10.08.2010
14.07.2010
12.07.2010

01.07.2010

29.06.2010
24.06.2010

22.06.2010
08.06.2010

26.05.2010

20.05.2010
18.05.2010

07.04.2010

26.03.2010

26.03.2010

25.03.2010

24.03.2010
17.03.2010

17.03.2010

11.03.2010

11.03.2010
11.03.2010
10.03.2010

04.03.2010

25.02.2010
04.02.2010

27.01.2010

24.01.2010
08.01.2010
04.01.2010

Udbygning af Marulk godkendt af myndigheder
DONG Energy udbygger norsk gasfelt

A2SEA investerer i nyt specialbygget
installationsskib

DONG Energy A/S etablerer nyt [an pa GBP 250
mio. til London Array

Siemens bliver medejer af A2SEA

DONG Energy seelger sine andele i Nordkraft og
Salten Kraftsamband

DONG Energy skal opfgre Anholt havmegllepark

DONG Energy A/S etablerer nyt lan pa GBP 250
mio.

DONG Energy A/S etablerer ny kreditfacilitet pa
EUR 750 mio.

Delarsrapport — 1. kvartal 2010

DONG Energy preesenterer resultatet for farste
kvartal 2010

DONG Energy byder pa retten til at opfare
Anholt havmagllepark

DONG Energy A/S har med succes udstedt
obligationer i britiske pund

DONG Energy A/S udsteder obligationer i
britiske pund

Valg af banker for udstedelse af obligationer i
britiske pund

Opdatering og forhgjelse af obligationsprogram

DONG Energy skal udbygge Laggan-Tormore-
felterne vest for Shetlandsgerne

Iberdrola leverer LNG til DONG Energy fra 2011

DONG Energy A/S' oversigt over offentliggjorte
oplysninger i medfgr af vaerdipapirhandels-
lovens § 27b

KORREKTION: Arsregnskabsmeddelelse 2009
Arsregnskabsmeddelelse 2009

DONG Energy afholder pressemgde 11. marts
2010

DONG Energy praesenterer sit arsregnskab for
2009 den 11. marts 2010

Nyt nordsefelt — Nini @st — er nu i produktion

DONG Energy gennemfgrer salg af aktier i
Swedegas AB

DONG Energy foretager prgveboring af
Svanefeltet

Nordsefeltet Siri producerer igen
Finansiel kalender

Produktionen fra Siri-feltet forventes gen-
optaget i januar
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2. generations bioethanol: Ethanol produceret pa restpro-
dukter fra landbrugsproduktion, f.eks. halm.

2P-reserver: Summen af paviste og sandsynlige reserver

(i henhold til Society of Petroleum Engineers and World
Petroleum Congress (SPE/WPC) standarder for klassificering
af reserver).

Biomasse: Ogsa kendt som biomassebraendsel. Term for alt
braendbart organisk materiale, herunder halm, treeflis og trae-
piller. CO,-udledning, som skyldes forbraending af biomasse,
er ikke omfattet af ETS. Biomasse kan anvendes i savel cen-
trale kraftvaerker som i lokale kraftvarmeveerker.

Centralt kraftveerk: Starre kraftveerk, der typisk har en
installeret nettoelkapacitet pa over 100 MW.

CO,: Kuldioxid.

CO,-kvoter: Kvoter til udledning af kuldioxid i henhold til
European Union Emissions Trading Scheme (EU ETS).

Decentralt kraftvarmeveerk: Et kraftvarmevaerk, der typisk
har en installeret nettoelkapacitet pa mindre end 100 MW.

DK1 og DK2: Omradepriserne for el i Vestdanmark (DK1)
henholdsvis @stdanmark (DK2).

DUC: Dansk Undergrunds Consortium.

EEX: European Energy Exchange.

EFET: European Federation of Energy Traders. Udarbejder
europeaeisk standard aftaledokumentation, som kan benyttes
ved indbyrdes handel med energi.

Efterforsknings- og vurderingsbrgnde: Brande, der bores
for at efterforske og vurdere naturgas eller olie i et ikke-
bevist omrade, for at finde nye reserver i et omrade, hvor der
tidligere er gjort kulbrintefund, eller for at afgraense en kendt
forekomst.

ETS: Emissions Trading Scheme. EU’s kvotehandelsordning,
der har til formal at reducere udledningen af kuldioxid og
modvirke klimaforandringer gennem en ordning, der tildeler
CO,-kvoter og giver elproducenter og andre udledere mulig-
hed for at handle med disse CO,-kvoter.

EUA-kvoter: European Union Allowance. De kvoter, der er til
radighed indenfor EU’s graenser.

DONG ENERGY ARSRAPPORT 2010

FIFO-lagerprincip for kul: First in, first out. DONG Energy
kgber fysisk kul til levering op til et &r ud i tid. Af hensyn til
forsyningssikkerheden svarer kullageret typisk til 4-6 mane-
ders forbrug. Da veerdien af kullagrene indregnes i balancen
efter FIFO princippet, vil kul indkgbt i en periode med hgje
markedspriser, efterfulgt af en periode med faldende kulpri-
ser, blive indregnet som vareforbrug til hgjere priser end det
aktuelle markedsprisniveau.

Forsyningspligt: Forsyningspligtige virksomheder og sel-
skaber er ved lov palagt at levere el eller naturgas til et vist
geografisk omrade til priser, der er godkendt af Energitilsy-
net.

Fossile braendsler: Breendsler, som f.eks. kul, kulprodukter,
naturgas, raolie og andre kulbrinteprodukter.

Geotermisk produktion: Varmeproduktion ved hjeelp af
naturligt forekommende geologiske varmekilder.

Green dark spread og deekningsbidrag ved elproduktion:
Green dark spread er et udtryk for deekningsbidraget pr. pro-
duceret MWh el pa et kulfyret kraftvaerk med en given effek-
tivitet. Det opggres som forskellen mellem markedsprisen pa
el og omkostningen for det kul (inklusiv tilhgrende fragtom-
kostninger) og de CO,-kvoter, der anvendes til elproduktion.
Green dark spread pavirker starrelsen af elproduktionen.
DONG Energy’s deekningsbidrag ved elproduktion pavirkes
bl.a. af, om produktionen sker pa tidspunkter i lgbet af dag-
net med relativt hgje priser (peak) eller med relativt lave pri-
ser (off-peak). Det pavirkes ogsa af, at den regnskabsmaes-
sige omkostning for kul afviger fra markedsprisen som falge
af FIFO (first-in-first-out) lagerprincippet. Hertil kommer, at
DONG Energy far tildelt en vis maengde CO,-kvoter.

Hydrobalance: Stgrstedelen af elproduktionen i Norden
kommer fra vandkraftveerker og deres produktion afhaenger
af niveauet i deres vandmagasiner. Hydrobalancen afspejler
hvorvidt maengden i de norske og svenske reservoirer af vand
og sne er over eller under normalen.

ISDA: The International Swaps and Derivatives Association.
Udarbejder standard aftaledokumentation, som kan benyttes
ved indbyrdes handel med afledte finansielle instrumenter.

Klimapartnerskaber: Muligheden for at levere energibespa-
rende lgsninger til kunder. Herunder er muligheden for til
privat kunder at tilbyde energisparende Cleantech lgsninger
og radgivning, som typisk kan veere jordvarme, vinduesisole-
ring etc. Til erhvervskunder er det muligheden for at tilbyde
et egentligt partnerskab ved at tilbyde energibesparende
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radgivning, hvortil besparelsen pa energi typisk benyttes
til at kabe grgn strgm (fra vindmaller) af DONG Energy.
Partnerskabet til erhvervskunder abner pa sigt op for andre
muligheder for samarbejde mellem energiselskab og kunde.

Kraftvarmeveerk: Et kraftvarmevaerk genererer bade varme
og el i samme proces. Den producerede varme kan anvendes
til industrielle formal og/eller til fiernvarme.

LNG: Liquefied Natural Gas. Gas, der er gjort flydende ved
nedkgling til minus 161 grader celsius, som fylder 600 gange
mindre end i den traditionelle form. Gas i flydende form kan
transporteres i specialbyggede tankskibe, og det ggr det
muligt at transportere gassen fra fierne destinationer. I mod-
tageterminalen fordampes den flydende gas og saettes under
tryk inden den fgres ind i transmissionssystemet til videre
distribution og salg.

LTIF: Lost Time Injury Frequency. Frekvens af ulykker med
fraveer, som i DONG Energy defineres som, at skadelidte er
uarbejdsdygtig i en dag eller mere efter skadesdatoen.

Mio. boe: Millioner tander oliezekvivalenter.

NBP: National Balancing Points, britisk gasbars.

Nord Pool: Den nordiske elbars beliggende i Norge, som
faciliterer handel med el i Norge, Sverige, Finland og Dan-
mark.

NO,: Kveelstofoxider.

Operatar: Det selskab, der er udpeget til at sta for aktivite-
terne i henhold til en efterforsknings-, produktions- og/eller
udviklingslicens eller koncession for et licens- eller konces-
sionsomrade for naturgas eller olie.

Peak og off-peak: Udtrykker elpris for produktion pa tids-
punkter i lgbet af dagen af med hgj efterspgrgsel henholds-
vis lav efterspargsel.

PJ: Petajoule, en energimaleenhed. 1 PJ svarer til 1.000 T]
eller 1.000.000 GJ eller 1.000.000.000 MJ.

S0,: Svovldioxid.
SPE-PRMS retningslinier: Internationalt anerkendte ret-
ningslinier for evaluering af gas- og oliereserver udarbejdet

af Society of Petroleum Engineers (SPE).

Termisk produktion: El og varme, der produceres gennem
forbraending af fossile braendsler, biomasse eller affald.

Timelag: £ndringer i olieprisen og dollarkursen slar for-

holdsvis hurtigt igennem pa salgspriserne for gas, mens ind-
kgbspriserne reguleres med op til halvandet ars forsinkelse.

SUPPLERENDE INFORMATION

For eksempel kan en @ndring i olieprisen og/eller dollarkur-
sen ijanuar pavirke DONG Energy’s salgspriser allerede i
februar, men maske fgrst slé igennem pa kgbspriserne i som-
meren det fglgende ar. Dermed pavirkes de enkelte perioder
forskelligt, og det kan ved aendrede oliepriser give betydelige
udsving i driftsresultaterne fra periode til periode. Over en
arraekke vil udsvingene dog udligne hinanden.

Treepiller: Trae som er pulveriseret og omdannet til piller
under varme og hait tryk.

TTF: Title Transfer Facility, hollandsk gasbars.

TWh: Terawatttime. Den maengde energi, der produceres pa
en time med en effekt pa 1 TW. 1 TWh svarer til 1.000 GWh
eller 1.000.000 Mwh.

Value at Risk (VaR): @konomisk indikator, der anvendes til
at male det tab, der kan opsta ud fra en risikoposition under
antagelse af en vis volatilitet, samt at positionen holdes i et
vist tidsrum.

DONG ENERGY ARSRAPPORT 2010
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