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DONG Energy’s vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

DONG Energy’s vederlagspolitik for bestyrelsen og den hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen re-
gistrerede direktion omfatter bade fast og incitamentsbaseret aflanning. Formalet er at sikre
sammenfaldende interesser mellem selskabets aktionaerer og selskabets beslutningstagere, de-
fineret som bestyrelsen og direktionen. Endvidere gnskes en markedskonform aflgnning af be-
styrelsen og direktionen for at fastholde denne samt tiltreekke kvalificerede kandidater, nar og
hvis det bliver relevant. DONG Energy har pa ekstraordinzer generalforsamling den 17. januar
2008 faet godkendt de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning af bestyrelsen og di-

rektionen. Retningslinjerne er offentliggjort pa www.dongenergy.com.

Bestyrelsesmedlemmer
Vederlaget til bestyrelsen bar veere pa niveau med vederlaget i andre stgrre danske virksomhe-

der med internationale aktiviteter.

Vederlaget til bestyrelsen for det kommende regnskabséar godkendes af den ordinaere general-
forsamling under et seerskilt dagsordenspunkt. Forslag til bestyrelsens vederlag for det kom-
mende regnskabsar er indeholdt i indkaldelsen til den ordineere generalforsamling.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt vederlag, mens formand og naestformand der-

udover modtager et arligt tilleeg for deres udvidede bestyrelsesopgaver.

Arbejde i bestyrelsens revisions- og risikokomité samt vederlagskomité giver medlemmerne ret
til yderligere aflgnning. Formanden for hvert af de to udvalg modtager derudover et arligt tilleeg.
Udgifter, f.eks. til rejse og ophold i forbindelse med bestyrelsesmader, refunderes efter regning.
Bestyrelsesmedlemmer far ikke tilbudt aktieoptioner, tegningsretter, favaraktier eller andre inci-

tamentsordninger.


http://www.dongenergy.com/
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Direktgrer

Bestyrelsens vederlagskomité fremseetter forslag om direktionens aflgnning, der derefter god-
kendes af den samlede bestyrelse. Direktionen bestar pt. af selskabets administrerende direktgr
og koncerngkonomidirektar.

Aflanningen sammenholdes med niveauet i tilsvarende stgrre danske virksomheder med inter-
nationale aktiviteter. Desuden vurderes aflanningsforhold samt udviklingen heraf i forhold til til-
svarende stillinger i internationale energivirksomheder indenfor selskabets geografiske aktivi-

tetsomrade.

Aflanningen bestar af en fast grundlgn, en kortsigtet variabel lan, som falger selskabets regn-
skabsar, og gvrige realydelser. Pensionsbidrag er indeholdt i direktionens faste grundign. Som
folge af den indstillede bgrsnoteringsproces er en langsigtet aktiebaseret incitamentsordning ik-

ke indfart.

Direktionen oppebeerer ikke honorar for bestyrelsesposter i DONG Energys datter- og associe-
rede selskaber.

Fast grundlgn

Den samlede faste grundlgn inklusiv pension for et direktionsmedlem udger mellem 77 % og
100 % af den samlede aflgnning, afhaengigt af omfanget af den variable Ignudbetaling, jf. dog
nedenfor om yderligere variabel lgn pa op til yderligere 20 % af den faste lan under helt ekstra-

ordineere forhold. Hertil kommer personlige arbejdsrelaterede benefits.

Kortsigtet incitamentsprogram

Det ikke-aktiebaserede incitamentsprogram for direktionen er en variabel lgn, som har en lgbe-

tid pa et ar.

Den variable lgns resultatmal bestar af 3 forskellige elementer, specifikt (i) DONG Energy’s
gkonomiske veerdiskabelse, (ii) performance for det enkelte medlem af direktionen inden for
strategiske ansvarsomrader og/eller konkrete projekter, samt (i) performance for det enkelte

medlem af direktionen i forhold til DONG Energy’s veaerdier samt daglig ledelse i almindelighed.

Udbetaling af variabel lgn afhaenger af, om fastlagte resultatmal er opnaet helt eller delvist. Be-
styrelsens vederlagskomité fastleegger resultatmal og opger performance for den administre-

rende direktgr, mens bestyrelsesformanden og den administrerende direktar fastlaegger resul-
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tatmal for koncerngkonomidirektgren.

Hvis samtlige resultatmal opnas fuldt ud, kan det enkelte medlem af direktionen maksimalt opna

en arlig variabel lgn, som udger 30 pct. af den pageeldendes faste arsgage.

Efter bestyrelsens skgn vil den enkelte direktar under helt ekstraordinaere forhold kunne opna
yderligere variabel Ign pa op til yderligere 20 pct. af den pagaeldendes faste arsgage knyttet op

pa konkrete resultatmal.

Langsigtet incitamentsprogram

| de overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning godkendt pA DONG Energys ekstraor-
dinaere generalforsamling den 17. januar 2008 omtales et aktiebaseret incitamentsprogram.

Da bgrsnoteringen af DONG Energy blev indstillet den 21. januar 2008, er programmet ikke ind-
fart.

Pension

Pensionsbidraget for den registrerede direktion er indeholdt i den faste grundlgn. Direktgren har
mulighed for at deltage i DONG Energys arbejdsgiveradministrerede pensionsordning. Ordnin-
gen er tegnet som en bidragsdefineret ordning (defined contribution).

Personalegoder/personlige benefits

Direktionen har en reekke arbejdsrelaterede benefits til sin radighed, herunder firmabil, fri tele-
foni, telefax, bredbandsopkobling i hjemmet, samt erhvervsrelevante tidsskrifter. Omfan-
get/starrelsen af de enkelte benefits forhandles med det enkelte direktionsmedlem.

Direktionen er endvidere omfattet af DONG Energys forsikringsordninger.

Direktionens efterladte forstaet som samlevende aegtefeelle / samleverske pa samme folkeregi-
steradresse, subsidieert barn under 25 ar, er yderligere sikret 12 maneders efterlan i tilfeelde af

et direktionsmedlems dgdsfald under ansaettelsen.

Opsigelse
DONG Energy kan opsige anszettelsesforholdet med 12 maneders varsel. Et direktionsmedlem

kan opsige ansaettelsesforholdet med DONG Energy med 6 maneders varsel.
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Fratreedelsesgodtggarelse

| den administrerende direktars anszettelseskontrakt indgar fratreedelsesgodtgarelse, som ved
fratreeden efter opsigelse fra DONG Energy medfarer udbetaling af gage svarende til 33 %2 ma-
neders vederlag. Fratreedelsesgodtggrelsen udbetales i tillaeg til lan under opsigelsen. For kon-
cerngkonomidirektaren medfarer fratreeden efter opsigelse fra DONG Energy udbetaling af ga-
ge svarende til 24 maneders vederlag. Fratraedelsesgodtggrelsen udbetales i tillaeg til lan under

opsigelsen.

Godkendt af bestyrelsen for DONG Energy den 26. januar 2009



