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DONG Energy er en af Nordeuropas
farende energikoncerner med hovedseede |
Danmark. Vores forretning er baseret pa at
fremskaffe, producere, distribuere

og handle energi og tilknyttede produkter i
Nordeuropa. Vi beskaeftiger omkring

6.000 medarbejdere og omsatte for knap 50
mia. kr. (EUR 6,6 mia.) i 2009. For
yderligere information, se
www.dongenergy.com.
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Finansielle resultater 2009

Highlights

Den gkonomiske krise pavirkede resultatet
negativt. Priserne pa gas faldt med 50%, mens
elpriserne faldt med en tredjedel

De lavere priser samt en raekke
engangseffekter pavirkede EBITDA negativt
med godt DKK 8 mia. fra 2008 til 2009

Reduktionen i EBITDA blev begreenset til knap
DKK 5 mia. — DKK 8,8 mia. i 2009 mod DKK
13,6 mia. i 2008 — bl.a. fordi der samtidigt blev
gennemfgrt en reekke resultatforbedrende
initiativer

Pengestrgmme fra driften udgjorde DKK 9,5
mia. (DKK 10,4 mia.)

Arets resultat blev DKK 1,1 mia. (DKK 4,8 mia.)

Foreslaet udbytte pa 1,64 kr. pr. aktie (6,56 kr.)
svarende til DKK 0,5 mia. (DKK 1,9 mia.)
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Supplerende nggletal

DKK mia. 2009
Omseetning 49,3
Arets resultat 1,1
Aktiver 120,6
Bruttoinvesteringer 17,9
Nettorentebaerende geeld 26,9

2008 Andring

60,8 -19%
4,8 -76%
106,1 14%
11,2 60%
153 76%
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Nye tiltag i lyset af finanskrisen

« Mal at forbedre EBITDA med DKK 1,5 mia. til 2011 (ift. 2008)
Omkostningsreduktioner * Lukning af kraftveerksblokke
* Stop for nye kulprojekter

« Fokus pa at mindske lagerbeholdningen og forbedre
Fokus pa arbejdskapital betalingsvilkarene overfor leverandgrer og kunder

* Reduktion i investeringsprogrammet for at styrke kapitalstrukturen

Reduceret
investeringsprogram

* Omfattende prissikringspolitik
SRECRVOEENETICEWINIE « Positivt bidrag pa DKK 1,6 mia. i 2009 fra finansielle prissikringer —
hertil fysisk forwardsalg
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Exploration & Production

@get gasproduktion og nye fund

Produktion og reserver

2009 2008

Olie- & gasproduktion mboe 24,0 18,5
- Olieproduktion mboe 8,5 10,0

- Gasproduktion mboe 15,5 8,5
Reserver (2P) mboe 364 392

Gasproduktionen steg med 81%, primeert pga. gasfeltet Ormen
Lange som nar plateauniveau i 2010

Olieproduktion faldt med 15%, hvilket var pavirket af
nedlukningen af Sirifeltet. Produktionen pa Siri er genoptaget i
januar 2010

Fire nye fund — tre i UK og et i Norge
Produktion er startet pa Nini @st i februar 2010

Beslutning om at udbygge Laggan og Tormore vest for
Shetlandsgerne

Finansiel udvikling

DKK mia.
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Omsaetning

EBITDA

B 2008
2006

EBITDA faldt til DKK 3,4 mia. fra DKK 4,1 mia.

= Lavere naturgas- og oliepriser, delvist opvejet af gget
produktion og positiv effekt fra olieprissikringer

= Hgjere driftsomkostninger pga. aktivitetsudvidelser
(flere brgnde i produktion)
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Generation
Lavt elforbrug og faldende priser

Produktion Historisk nedgang i elforbruget medfarte lavere termisk
2009 2008 :
produktion
Elproduktion GWh 18.074 18.536 _ _ .
Kraftige fald i elpriserne
- Termisk GWh 15.264 15.958 . . .
| Vedvarende energi udgjorde 16% af elproduktionen
- Vedvarende GWh 2.810 2.578
. Idri Ise af f i ker: H Rev 2, fl
Varmeproduktion T3 46.686 46.380 driftseette sg af fem nye vindparker: Horns Rev 2, Gunfleet
Sands, Karnice 1, Storrun og Avedgre
Markedsandel Danmark 2009 2008 Indstilling af produktion pa to kulfyrede kraftsvaerksblokke
Termisk elproduktion 55% 53%
Varmeproduktion 38% 38%

Finansiel udvikling EBITDA faldt til DKK 0,9 mia. fra DKK 3,2 mia.

DKK mia. = Lavere daekningsbidrag ved termisk elproduktion pga.
18 fald i elpriserne og regnskabsmaessigt uforandrede
16 breendselsomkostninger
14 -

12 = FIFO-lagerprincippet for kul pavirkede negativt med
10 - DKK 0,7 mia.
8 - " Vedvarende = Lavere veerdi af tildelte CO,-kvoter og lavere peak-
6 - enen! tillaeeg havde en negativ effekt
" Termisk og andet
4 = Positiv effekt fra prissikringer
2
o .
2008 2008 DONG
Omsaetming EBITDA
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Godt pa vej — mange af de afgagrende beslutninger er truffet

Horns Rev 2 (DK) Walney (UK)
g /kwh Gunfleet Sands (UK) Lincs (UK)

O I I I I I London Array (UK)
600
M Vindparker pa land: Storrun (SE),

Karnice (PL),
Karcino (PL) og
o Nygardsfiellet 2 (NO)

To kulfyrede kraftvaerks-
blokke stilles i bero h Mongstad

h Severn

To kulfyrede kraftvaerks- L Enecogen
blokke stilles ibero @

300
2006

O CO,-udledning idag

@ Ml for CO,-udledning i 2020

* Vindmellepark

h Gasfyret kraftvaerk

@ @® Dvrige beslutninger
2020
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Presenter
Presentation Notes
Formanden:

Indfrielsen af målene frem til 2020 skal i høj grad ske gennem omfattende investeringer i vedvarende energi. Hertil kommer øget brug af biomasse og naturgas i el- og varmeproduktionen. Men der er således tale om kendt teknologi!

Efter 2020 forventes også nye vedvarende teknologier at bidrage til realiseringen af de langsigtede mål for nedbringelse af CO2-udledningen.

Ved dannelsen af DONG Energy udledte vi 630 gram CO2 per kilowatttimer. Det skal vi halvere inden 2020.

Af grafen ses at en række vindparker vil bidrage med forbedringerne:
Jeg har tidligere nævnt verdens største vindmøllepark Horns Rev 2 (209 MW). 
Gunfleet Sands (173 MW) producerer allerede grøn energi i dag ud for den engelske kyst.�Og vi har allerede truffet beslutning om Offshore vindparkerne Walney, Lincs og London Array samt en række onshore vindparker.
Disse vindparker vil øge vores ejerandel af vindenergi med 1 GW indenfor en meget nær fremtid.

Et andet vigtigt element i at realisere målene frem til 2020 er etablering af naturgasfyrede kraftværker.
DONG Energy er i gang med at etablere tre naturgasfyrede kraftværker, et i Norge, et i Storbritannien og et i Holland, som vil bidrage til en fordobling af koncernens naturgasfyrede kraftværkskapacitet.





Energy Markets

Lavere gaspriser og negativ timelag-effekt

Gassalg

Elsalg

Egen produktion
Kgb af tredjeparter

DK mia.
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Salget af naturgas faldt med 5% grundet lavere efterspgrgsel
fra industri- og engroskunder samt nettokab pa den
hollandske gasbars

Styrkelse af positionen pa det tyske marked gennem kgbet af
engroshandelsselskabet KOM-STROM

Styrket forsyningssikkerhed ved aftale med Gazprom om arlig
levering af yderligere 1 mia. m2 naturgas til 2 mia. m2 fra 2012

Nye langsigtede gasleverancer
Gazprom

LNG fra Iberdrola

EBITDA reduceret betydeligt i sammenligning med det
rekordhgje 2008

Veaesentlig negativ timelag-effekt i modsaetning til 2008
Lavere efterspgrgsel og faldende naturgaspriser

Positive effekter fra optimering af naturgasportefgljen og
forwardsalg af naturgas
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Sales & Distribution
Stabil indtjening

Salgstal = Salg af naturgas steg 6% sammenlignet med 2008
2009 2008
= Elsalget faldt 6%
Gassalg GWh 21.756  20.550 _ _ _
= Fibernet solgt til TDC i november 2009
Gasdistribution GWh 9.966 10.346 ) o
= Samarbejde om udbredelse af elbiler i Danmark
Elsalg GWh 8.529 9.066
Eldistribution GWh 9.156 9.371
Olietransport mio.tdr. 85 91
Markedsandele Danmark 2009 2008
Naturgas 37% 36%
El 22% 23%
Finansiel udvikling = EBITDA steg til DKK 2,2 mia. fra DKK 1,8 mia.
DKK mia. = Positiv effekt fra hgjere distributionstariffer for el- og
18 15 naturgas, lavere nettab og lavere
16 kapacitetsomkostninger
14
12 = Negativ indflydelse fra lavere el- og naturgaspriser og
10 " 2008 mistet indtjening fra salget af 132 kV-
: u 2009 eltransmissionsnettet i juni 2008
4 1,8 2,2
. -
0
Dmsaetning EBITDA
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Laes mere om koncernen

ANSVARLIG
ENERGI
2009
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